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Ein Netz ohne Synergleeﬁ'ekte

Am Beispiel der
Endlosgeschichte der
,Osterreichischen
Stromlésung”:

Ein Lehrstiick
in Sachen
alpenlindischer
Aktiondrskultur.

Volker Kier*

ie aktuelle wettbewerbs-
Dpolilische Gretchenfra-

ge zur so genannten Os-
terreichischen ~ Stromlésung
(OSL) lautet: Werden sich die
diversen ,6ffentlichen Eigen-
tiimer* wvon EnergieAllianz
und Verbundgesellschaft
ihrer Verantwortung fiir die
Glaubwiirdigkeit der Wirt-
schaftspolitik entsinnen oder
damit fortfahren der - auch
internationalen - Offentlich-
keit ein Lehrstiick alpenlindi-
scher Aktiondrskultur darzu-
bieten. Immerhin gibt es fiir
die diesbeziigliche Seriositat
eines Landes kaum einen bes-
seren Gradmesser als dessen
Umgang mit staatseigenen
Mehrheiten an Unternehmen
im mit groffer Emphase markt-
gedffneten Sektor Energie.

Als sich im April objekti-
viert hatte, dass die OSL - also
die Zusammenfiihrung der
EnergieAllianz mit dem Ver-
bund - wettbewerbspolitisch
nicht mehr ldnger verantwort-
bar sein wiirde, bedeutete dies
fiir Osterreichs Stromkunden
einen ersten Hoffnungsschim-
mer: Ganz offensichtlich war
den Wettbewerbshiitern nicht
verborgen geblieben, dass der
durch die OSL erzwungene
Riickzug des Verbundes aus
dem Endkundengeschift be-
reits die von den Allianz-Part-
nern erhoffte Wirkung gezei-
tigt hatte. Und die als Teufel
an die Wand gemalte auslan-
dische Konkurrenz war erwar-
tungsgemaf ,ferngeblieben®.
Die ,rot-weif-rote Marktbe-
gradigung® entpuppte sich als
das, wofiir sie immer gedacht
war: Als Kombination aus
nach wie vor prohibitiven
Netzgebiihren und vergleichs-
weise niedrigen Stromprei-
sen. Die Chancen stiegen, dass
die Remonopolisierung der
Stromversorgung an der Hy-
bris ihrer Protagonisten schei-
tern wiirde.

Lingst war auch absehbar,
dass die erwarteten Synergie-
effekte fiir den Verbund einer
kritischen Uberpriifung nicht
standhalten wiirden. Als dann
ein dazu bei Booz Allen Ha-
milton in Auftrag gegebenes
Gutachten vorlag, war dessen
Kernaussage so eindeutig,
dass sich der Vorstand des
Verbundes in seiner aktien-
rechtlichen  Verantwortung

Eiszeitin der os!errelchlschen Energlepollllk Werden sich dle oﬂ'en!hchen E:genlumer ihrer

Verantwortung fiir die Glaubwiirdigkeit der er!schaﬂspoilllk besinnen?

auBerstande erklirte, die OSL-
Vertrige mit der Energie-Alli-
anz abzuschlieBen.
ErwartungsgemdB war diese
eindeutige Positionierung fiir
die EnergieAllianz eine bittere
Pille. Der Zusammenschluss
der Energieversorger aus
Wien, Niederdsterreich, Ober-
dsterreich und dem Burgen-
land hatte bereits seine erhoff-
te ,wettbewerbsdampfende®
Wirkung entfaltet und durch
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die OSL hitte der Verbund
endgiiltig als innerdsterreichi-
scher Mitbewerber neutrali-
siert werden sollen.

In einer ersten Reaktion ver-
suchte es die EnergieAllianz
noch mit ,energiewirtschaftli-
cher Kollegialitdt*. Man mach-
te sich Sorgen um das Fort-
kommen des Verbundes.
Wien Energie-Chef Obentraut
wurde vorgeschickt. ,Die
Stromlésung hitte fiir alle
Vorteile gebracht: Der Ver-
bund hétte einen guten Ab-
nehmer gehabt und von Sy-
nergien profitiert. Die Versor-
ger wiiren in dieser Konstruk-
tion gut aufgehoben gewesen.*
Die Kunden hat er - nach gu-
tem Monopolistenbrauch -
nicht erwidhnt.

Ganz offensichtlich ist man
inzwischen auch in den Vor-
standsetagen der EnergieAlli-
anz zur Erkenntnis gelangt,
dass mit Sachargumenten
kein Weiterkommen sein wiir-
de. Was lag also ndher als -
ganz im Stil verstaatlichter
Unternehmen - lautstark nach

olitischer Intervention zu ru-
en. Ein offener Brief an Bun-
desregierung und Parlamenta-
rier wurde aufgesetzt und mit
Zuckerbrot (,. . . damit die és-
terreichische Eigentiimer-
schaft in einem der wichtigs-
ten Wirtschaftsbereiche abge-
sichert werden kann.*) und
Peitsche (,Eine Absage des . . .
ausverhandelten Projektes . . .
wiirde zu einer vollig unver-
stindlichen Konfrontation des
Bundes mit den Lindern fiih-
ren“) gewiirzt.

Alsob esnicht schon geniig-
te, dass sich unsere Republik
ein Bundesverfassungsgesetz
leistet, das Mehrheiten der 6f-
fentlichen Héinde an allen
Schliisselunternehmen der E-
Wirtschaft zwingend vor-
schreibt, leiten die Brief-
schreiber daraus auch noch
ein implizites ,Weisungs-
recht* der Politik fiir unter-
nehmenspolitische Einzelent-
scheidungen ab. Wie anders
ist es aufzufassen, wenn die
EnergieAllianz glaubt, darauf
hinweisen zu miissen, dass
neben dem Bund mit 51 %
auch  Landesgesellschaften
iiber 30 % Aktien an der Ver-
bundgesellschaft halten.

Dem ,Ruf nach den Big Bro-
thers® wird aber der angestreb-
te Erfolg dann versagt bleiben,
wenn sich die politischen Ent-
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scheidungstriger nicht ein-
schiichtern lassen. Zu viele
der Prognosen, die vor drei
Jahren ausschlaggebend fiir
die Schaffung der OSL waren,
haben sich als unrichtig er-
wiesen und niemandem kann
verwehrt werden, aus gein-
derten Voraussetzungen, revi-
dierte Schliisse zu ziehen.

Sektoren
. Dem  Wirtschaftsstandort
Osterreich tite es gut, wettbe-
werbspolitische  Glaubwiir-
digkeit  zuriickzugewinnen
und die Bundesregierung
konnte angesichts der bevor-
stehenden EU-Prisidentschaft
der von Wettbewerbskommis-
sarin Neelie Kroes angekiin-
digten Sektorenpriifung Ener-
gie gelassen entgegensehen.
Und last, but not least: Auch
Stromkunden sind Wihler.
Bundesminister Bartenstein
hat iibrigens bereits signali-
siert, dass er der Absicht des
Verbundes, in den Stromver-
kauf bis hin zu Kleinkunden
einzutreten, positiv gegen-
iiberstehe. Die ndchsten Wo-
chen versprechen spannend
zu werden.

*Dr. Volker Kier, ehemals
Nationalratsabgeordneter des
Liberalen Forums, ist Unter-
nehmensberater in Wien.



